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Strategisk plan for svensk
bordtennis 2026-2027

Inledning - strategisk riktning

Svensk bordtennis befinner sig i en tid av bade stora mojligheter och hoga forvantningar.
Den strategiska plan som antogs 2023 la grunden for SBTF 2.0, dar vi etablerade en tydlig
riktning, ett gemensamt sprak och en modern syn pa var framtid. Under aren som féljde har
var verksamhet utvecklats snabbt, inte minst genom ett véaxande intresse bland barn, unga
och vuxna, och genom en allt bredare narvaro i samhallet. For att mota dessa forédndringar
och sakra langsiktig stabilitet stracker den har uppdaterade versionen av planen nu fram till
och med 2027.

Arbetet med denna plan har haft ett viktigt mal:
att skapa ett dokument som ar lattillgadngligt, anvéndbart och relevant for alla delar av svensk
bordtennis — frdn foreningar och tranare till distrikt och forbund.

Planen ska vara enkel att forstd, tydlig att forhalla sig till och praktisk att arbeta med oavsett
storlek pa verksamhet, resurstillgang eller utvecklingsniva. Den ska vara ett stod, inte en
borda.

Varfor fyra strategiska pelare i stéllet for sex?
| denna reviderade plan har vi samlat fokusomradena under fyra strategiska pelare med
delvis justerade benamningar. Syftet &r att skapa en struktur som ar:

e Tydligare.

e Mer framtidsinriktad.

e Enklare att forsta for hela rorelsen.

e | attare att omsatta i prioriteringar, verksamhetsplaner och uppféljning.

De fyra pelarna utgdr den strategiska riktningen for svensk bordtennis. De samlar det som

tidigare beskrevs i sex omraden, men i en mer sammanhallen och pedagogisk struktur. Det
innebar ocksa att omrdden som digitalisering och kommunikation inte langre beskrivs som

egna strategiska pelare. De ar fortsatt avgoérande, men ses som integrerade forutsattningar
och mojliggorare inom flera pelare, men inte som fristdende mal i sig.
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Varfér uppdaterade namn pa de strategiska pelarna?

De nya bendmningarna speglar battre hur svensk bordtennis faktiskt arbetar idag — med
helhetsbegrepp som inkluderar bade utveckling, styrning, digitala verktyg, evenemang och
ledarforsorjning. Namnbytena handlar alltsa inte om kosmetik, utan om att modernisera vart
sprak och tydliggbra ansvarsomraden och riktningar i en verksamhet som utvecklats snabbt.

Begreppet "ledare” - ett samlingsnamn

| denna strategiska plan anvands ordet "ledare” som ett inkluderande samlingsbegrepp.
Det omfattar: tranare, ledare, domare, tavlingsledare och funktionarer.

Alla dessa roller ar avgorande for att svensk bordtennis ska kunna utvecklas, vaxa och
erbjuda trygga och kvalitativa miljoer.

Planens struktur och funktion

Strategin ska gora det tydligt vart svensk bordtennis ska — och hjalpa oss prioritera vad som
ar viktigast. Darfor samlar vi riktningen i fyra strategiska pelare. Pelarna beskriver vad vi vill
uppna pa langre sikt och ger ett gemensamt sprak for hela rorelsen.

For att strategin ska bli verklighet omsatts den i en verksamhetsplan for 2026-2027.
Verksamhetsplanen konkretiserar prioriteringar, fokusomraden och uppfoljning och tydliggor
vad som behdver goras i forbund, distrikt och foreningar.

For att skapa tydliga forutsattningar och en rod trad fran riktning till genomforande i svensk
bordtennis har vi tagit fram en strategisk modell. Figuren nedan visar hur delarna hanger
ihop, frdn andamal, vision och vardegrund till strategiska pelare och vidare till genomforande.
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Pelare 1. Tillviaxt & Medlemsservice

Beskrivning

Svensk bordtennis ska vara enkel att hitta, |1att att prova och vard att stanna i. Vi skapar
tillgangliga, valkomnande och inkluderande miljoer dar manniskor i alla aldrar kan ta sina
forsta steg och hitta sin plats over tid. Vi moter nya malgrupper, starker var lokala narvaro och
bygger verksamhet som haller over tid — fran prova-pa till livslangt idrottande.

Ledar- och tranarforsorjningen ar en av verksamhetens viktigaste grundpelare. Vi bygger en
modern modell for utbildning, mentorskap och utveckling dar unga ledare, foraldrar och
erfarna tranare ges roller och stod. Alla foreningar ska kunna erbjuda kompetenta ledare,
trygga traningar och utvecklande miljoer.

Strategiskt mal
Svensk bordtennis ska vaxa och bli mer inkluderande genom starka foreningsmiljoer, smart
rekrytering och en hallbar ledarforsorjning som gor att fler stannar langre.

Pelare 2. Spelarutveckling — Bredd till Elit

Beskrivning

En sammanhallen vag fran bredd till landslag ar avgoérande for internationell konkurrenskraft.
Vi tydliggor strukturer, roller och utvecklingsvagar, starker vara elit- och utvecklingsmiljoer
och sdkerstdller att spelare, ledare och foréldrar kanner tilltro till processen.

En fungerande utvecklingskedja forutsatter starka foreningsmiljoer och kompetenta ledare,
vilket &r karnan i pelare 1 — Tillvaxt och medlemsservice. Nar fler hittar till pingisen, stannar
langre och mots av trygga och utvecklande traningsmiljoer, blir ocksa underlaget och
kvaliteten i spelarutvecklingen starkare. Darfor ska arbetet med bredd, medlemsservice och
ledarforsorjning hanga ihop med arbetet fran bredd till elit.

Strategiskt mal
Svensk bordtennis ska utveckla starka elit- och utvecklingsmiljoer och tydliga
utvecklingsvagar som leder till internationella framgangar.

Pelare 3. Partnerskap, Kommunikation & Event

Beskrivning

Tydlig och malgruppsanpassad kommunikation starker bade verksamhet och relationer. Vi
utvecklar var budskapsplattform, 6kar var synlighet och sakerstéller att information nar ratt
malgrupp i ratt tid, internt och externt.

Evenemang skapar synlighet, engagemang och ekonomiska mojligheter. Genom att utveckla
nationella och internationella evenemang samt forbattra var kommersiella modell 6kar vi
attraktionskraften och skapar battre forutsattningar for hela rorelsen.
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Strategiskt mal

Svensk bordtennis ska genom tydlig sammanhallen och proaktiv kommunikation,
valorganiserade evenemang och starka partnerskap starka sitt varumarke och sina
ekonomiska mojligheter, samt skapa engagemang och 6kade mojligheter att paverka.

Pelare 4. Organisation, Styrning & Digitalisering

Beskrivning

En modern idrottsorganisation kraver tydliga och transparenta processer, roller och
arbetssatt. Vi skapar en rod trad fran forbund till distrikt och férening, dar god styrning (good
governance), dokumentation och samverkan stodjer utvecklingen i hela landet.

Digitaliseringen ar ett verktyg for service, styrning och utveckling. Vi sékerstaller stabila,
anvandarvanliga system och skapar en datagrund som majliggor faktabaserade beslut,
effektiv administration och battre upplevelser for foreningar, spelare, ledare, publik, foljare
och samarbetspartners.

Strategiskt mal
Svensk bordtennis ska ha en effektiv, tydlig och samverkande organisation med hallbara
strukturer och digitalt stod som skapar tempo, forutsagbarhet och langsiktighet.
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